
 

 

�ďŽƵƚ�ϴŬ 
sŽůƵŵĞ�ϭϳ�EƵŵďĞƌ�Ϯ 

:ƵůǇ�ϮϬϭϳ 

� / - DKEd , > z � E �t^ > � d d � Z � K & � d KtE ^ s / > > � � Z K � � � Z hEE � Z ^ � / E � ͘  

 �ĚŝƚŽƌƐ��ŵĂŝů�;:ƵƐƟŶͿ͗��ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛƚŽǁŶƐǀŝůůĞƌŽĂĚƌƵŶŶĞƌƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ���� 

 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ͕  
 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ��ďŽƵƚ�ϴŬ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ͘�&ŝƌƐƚůǇ͕�ŵǇ�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƟŵĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚƐ�ƐŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚ-ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZƵŶŶŝŶŐ�&ĞƐƟǀĂů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�&ƵŶ�ZƵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϯ�
�ĂǇ�ZĂĐĞ͘�/�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ�Ă�ƟŵĞůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďŝ-ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͘�/͛ůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŵĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ZƵŶŶŝŶŐ�&ĞƐƟǀĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ͘�/͛ůů�ďĞ�ƚĂƉƉŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ƉƌĞ�
ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ƌƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ� 
ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ďŽƵƚ�ϴŬ�ĂŶĚ�/͛ůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘ 
'ŝŶŐĂ͘�͗-Ϳ 
 
 



 

 

 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞƐ͘͘͘ 

,ĞǇ�ŵŽǀĞƌƐ͕�ƐŚĂŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ďƌĞĂŬĞƌƐ͘ 
 
/ƚΖƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŚŝůĞ͊ �tŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͘͘͘ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĐ�ŽŶĂůĚΖƐ�dŽǁŶƐǀŝůůĞ�ZƵŶŶŝŶŐ�&ĞƐƟǀĂů�ůƵƌŬŝŶŐ�ĞǀĞƌ�ĐůŽƐĞƌ͕�/� 
ĂůǁĂǇƐ�ĮŶĚ�ŝƚ�ƋƵŝƚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͘ �KŶ�ƚŚĞ�DdZ&�ĨƌŽŶƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�Ă�ďƵŵƉĞƌ�ƚƵƌŶŽƵƚ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϰϱ-ϱϬй�
ŚŝŐŚĞƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�ŵĂƌŬĞƚ͘ ��Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�ĞǀĞŶƚ� 
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ-ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉůƵƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐůĂǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ŝŶ�
ƚŽ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐĂůĞŶĚĂƌ�;ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘Ϳ͘ �/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵŶƚĞƌƐ�ǁĂŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂŶƟ-ƵƉ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƵƐ�Ă�ǀŝƐŝƚ͘ 
 
KŶ�Ă�ĐůƵď�ůĞǀĞů͕�ŽƵƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ŶŝĐĞůǇ͘ �/ƚΖƐ�ŚŽƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶΖƐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁ�ǁŝƚŚ�
�ĞĂŚŶĞ�dƵƌŶďƵůů�ƉƵƫŶŐ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ŚĞŌǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůƉŝŶŐ�Ăůů�ĐŽŵĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘ �^ŝŵŽŶ�
KΖZĞŐĂŶ�ƚŚƌĞǁ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ǁŝŶƐ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ĂďƌŽĂĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�
Ă�ĨĞǁ�ǁĞůů�ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ǁŝŶƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�;ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƐŶĞĂŬǇ�ƉŽĚŝƵŵƐ�ƵŶĚĞƌ�ŵǇ�ďĞůƚ͘Ϳ�͘͘͘/�ĚŽ�ŚŽƉĞ�^ŝŵŽŶ� 
ŶŽƚĐŚĞƐ�ƵƉ�ŚŝƐ�ƋƵŽƚĂ�ŽĨ�ƌƵŶƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŝŶũƵƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�/�ĂůǁĂǇƐ�ůŝŬĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�
ĂǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŚĂƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�^ŝŵŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐůĂƐƐ�ĂďŽǀĞ͘�  
 
�ĂƌůǇ�ŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǁ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƚŽ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ͘ �dŚƌĞĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�
ǁĞĞŬƐ�ƐĂǁ�ĂŶ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ͘ �;WĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�ŝŶ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�/�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŝĨ�<ĂƌŵĂ�ǁĂƐ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŶŽƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĚŝĐĞǇ�ƚŚŝŶŐ�/ΖǀĞ�ƐĂŝĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĞ�;ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ͘͘͘ͿͿ͘ �dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�Ăůů�ĂƌĞ�ŽŬ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ΗĚŽǁŶ�ƟŵĞΗ�Žƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƌĞ-ŝŶũƵƌǇ͘ �/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ͕�ƐĂĐƌŝĮĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƌƵŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶƐƚĂƚĞĚ�ĐůƵď�ƌƵůĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ΗǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽΗ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ� 
ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘ �/Ζŵ�ŐůĂĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚƐ͘ ��ĂǀĞ�EĂŚƌƵŶŐ�ĂŶĚ�>ŝǌ�DĂŐƵŝƌĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞƐĞƌǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ĚƌŝŶŬŝĞƐ�ƐŚŽƵƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐŚŝŶĚŝŐ�ƚŚĂƚ�
dZZ�ƚŚƌŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽΖƐ�ŶĂŵĞƐ�ĞƐĐĂƉĞ�ŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ͘�  
 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƚƌŝĂůůŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� 
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽƐƐ�ƌŝǀĞƌ�ĚĂŵ�ϭϬŬŵ�ƟŵĞ�ƚƌŝĂů�ĐŝƌĐƵŝƚ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ �/Ζŵ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƟĐŬ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘ ��ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ƌĂĐĞ�ŐŽƐƐŝƉ�ŵŝůůƐͬ&ĂĐĞďŽŽŬ�ďƵŵ-ƉĂƫŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƟŵĞ�ƚƌŝĂůƐ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƐƚĞĂĚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�W�-ďŽŵďƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽƵƚ�
ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�<Ƶƌƚ�sŽŶŶĞŐƵƚ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŽŵĞďĂĐŬ�ŶŽǀĞů�;ƐůĂƵŐŚƚĞƌŚŽƵƐĞ�Ɛŝǆ�ŵĂǇďĞ͍͍͊Ϳ�͘͘͘ƐŽ�ŝƚ�ŐŽĞƐ͘ �;�ŶǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂĚ�Η�ůů�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞΗ�ďǇ��ŽĞƌƌ͘ ��ƌŝůůŝĂŶƚ͘ �>ŽĐŬ�ŝƚ�ŝŶ� 
�ĚĚǇ͘Ϳ͘  
 
EĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�;ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞͿ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ă�
dŽǁŶƐǀŝůůĞ�ϭϬŬŵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dZZ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ĚĞŵŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ΖǀŝůůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ŽŌĞŶ�ƚŽŽ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǀŝƐŝƚ�dZZ�ŽĨ�Ă ^ĂƚƵƌĚĂǇ͘ �/Ζŵ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�Ă�ƌŽĂĚ�dd�Žƌ�ƚǁŽ͕�Ă�Śŝůů�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚƌĂŝů�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�Ă�ϭϬŬŵ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ĂƐ�Ă�ΗŵŝŶŝ�ƐĞƌŝĞƐΗ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�
ũƵƐƚ�Ă�ŚĞĂĚƐ�ƵƉ-/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŽƌƚ͕�ĂƐ�WĂƌŬƌƵŶŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƐƚŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ĨĂƐƚ�ŐƵǇƐ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƌƚŽŝƐĞ�ƐŚĞůůƐ�ĨŽƌ�
ďƌĂŐŐŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�/�ĨĞĞů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĮƚŶĞƐƐ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŽƐƟŶŐ�
ΗĨƵŶ�ƌƵŶƐΗ�ƉĞƌ�ƐĞ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ĂǆĞ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨƵŶ�ƌƵŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǀŝĂďůĞ�Žƌ�ǁĞůů�
ĂƩĞŶĚĞĚ͕�Ă�ƌĞǀĂŵƉ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͘�  



 

 

 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞƐ͘͘͘ 

/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐĂůĞĚĂƌ�;ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ǀŽĐĂů�ƚŚĂŶ� 
ŽƚŚĞƌƐͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵĞůƚĚŽǁŶ-ŝŶĚƵĐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�
ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌƵŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƉŽƉƵůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂŵĞ� 
ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŝƌĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƌƵŶƐ�ďĞŝŶŐ�ΗŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚ�
ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďĞĚ�ĨŽƌ͘Η ��ŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŽ�Ă�ĨĞĞĚďĂĐŬ-ůŽŽƉ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂĚ�ƵŶƟů�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ŵĞ�Žī�
ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ĂŐĂŝŶ͘ �tĞ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�Ăƚ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ůĞǀĞů�ĂďŽƵƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� 
ƚĂŬŝŶŐ͘ �tŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůƵď͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐůƵƚĐŚŝŶŐ�Ăƚ�ƐƚƌĂǁƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐƵǇƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�
ĂŌĞƌ͊ �&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ďĞĂƌ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�
ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĞŶƟĐĞ�ŶĞǁ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌƵŶŶĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘ �/�ŚƵŵďůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ� 
ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�dZZ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�Η>Ğƚ�ŝƚ�ŐŽΗ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƐŽŶŐƐ�ŝŶ�
�ŝƐŶĞǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 
 
�Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�^ŝŵŽŶ�KΖZĞŐĂŶ�ŚĂƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ŽĨ��ůƵď�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĨĞĞůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƚŚĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƚ�ĂīŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ͘ ��ĞŝŶŐ�ĂƌŐƵĂďůǇ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶƵĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŚŽůĞ�ΗĨĂŵŝůǇΗ�ŐĂŵĞ͕�/�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂƉƉůĂƵĚ�ŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂƌ� 
ďĞǇŽŶĚ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐĂůů͘ /�ĚŽŶΖƚ�ũƵƐƚ�ďƵƌŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ͕�/�ŚŽůĚ�Ă�ďůŽǁƚŽƌĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�
ĂƐ�ǁĞůů͘ �dŚŽƵŐŚ�^ŝŵŽŶ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ŚĞ�ŵĂĚĞ�
Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĨŽĐƵƐ͕�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘ �/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ůŽƚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ŚŝƐ�
ǀŝƐŝŽŶ͘ �/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�^ŝŵŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂŬĞ�ŝŶ�
ƐŚĂƉŝŶŐ�dZZ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŬŝŶĚůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞƉŝĐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�^ŝŵŽŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ� 
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
 
�ŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ŚŝŐŚ�ĮǀĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ͕�ĂŶĚ�/Ζůů�ĐĂƚĐŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ͘ 
 
dŽŶǇ�'ŽƌĚŽŶ͘ 
 
 
 
 



 

 

 
�ŽĂĐŚ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ 

�ŽĂĐŚĞƐ�ĐŽƌŶĞƌ�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ 
 

,ŽƉĞĨƵůůǇ�ďǇ�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�–�ŵŽƐƚ�ƌƵŶŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďƵƚ�
ǁŚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŽŌĞŶ͍͍ 
 
DŽƐƚ�ĞůŝƚĞ�ƌƵŶŶĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĨĂƐƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƚŽ�ŝƚ͘�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ĨĂƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ͕�ďƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ďĂƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ϲ�ǆ�
ϮϬϬŵ�ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ƌƵŶ�;ŶŽƚĞ͗�ƌƵŶ-ƚŚƌŽƵŐŚƐ�Ăƚ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱŬŵ�ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ϵϬ�ƐĞĐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇͿ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĨĂƐƚĞƌ�ƚĞŵƉŽ�ďĂƐĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�;ϮϬ�ŵŝŶƐ�Ăƚ�Ъ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�ƚĞŵƉŽͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ǁĞĞŬƐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ďĂƐĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĮƚŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŽůƵŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ�ůĂƐƚ�ĂƌƟĐůĞ͘ 
 
�Ɛ�ǇŽƵ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞ�ĨĂƐƚĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�;ŚŽǁ�ĨĂƌ�ǇŽƵ�ƌƵŶͿ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽǁ�ďĞ�ƐƚĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĨĂƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘�hƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŝƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞŶ�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŽŶĞ�ĨĂƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�
ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐƚ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͘��
^Ž�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͍ 
 
dŚŝƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚĂƐŝŶŐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƉĞĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞƐƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ůŽŶŐĞƌ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞƐƚ�ŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƐůŽǁĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚĂƟĐ�ƌĞƐƚ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�
ĨŽůůŽǁ�ǁŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͘��Ɛ�Ă�ŐƵŝĚĞ�–�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�&ƌĂŶŬ�,Žƌǁŝůů͛Ɛ�ĮǀĞ�ƉĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�Ă�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐǇĐůĞ�ǇŽƵ�ĐŽǀĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƉĂĐĞƐ�ďĞůŽǁ�;ĨĂƐƚĞƌͿ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƌĂĐĞ�ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƉĂĐĞƐ�ĂďŽǀĞ�
;ƐůŽǁĞƌͿ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Ăƚ�ŐŽĂů�ƌĂĐĞ�ƉĂĐĞ͘� 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�–�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ϰϬŵŝŶ�ϭϬŬŵ�ƌƵŶŶĞƌ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ƚǁŽ�ĨĂƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘� 
tĞĞŬ�ϭ͘�dƵĞƐ�–�ϱŬŵ�ƉĂĐĞ�ƌĞƉƐ  dŚƵƌƐ�–�ϭϱŬŵ�ƉĂĐĞ�ƌĞƉƐ   
tĞĞŬ�Ϯ͘�dƵĞƐ�–�ϯŬŵ�ƉĂĐĞ�ƌĞƉƐ  dŚƵƌƐ�–�Ъ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�ƉĂĐĞĚ�ƌĞƉƐ ����^Ăƚ�–�ϮϬŵŝŶƐΛϭϬŬŵ�ƉĂĐĞ 
 
�Ǉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƉĂĐĞƐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂů�ƌĂĐĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ��ŽĞ͕�ǁŚŝůƐƚ�ĂŶ�ϴϬϬŵ�
ƌƵŶŶĞƌ͕�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĮƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐƟůů�ƌƵŶ�Ă�ƐƵď�ϯϬŵŝŶ�ϭϬŬŵ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�WĞƚĞƌ�^ŶĞůů�Ă�ĚƵĂů�KůǇŵƉŝĐ�ϴϬϬŵ�'ŽůĚ�ŵĞĚĂůůŝƐƚ͕�ƌĂŶ�Ă�
Ϯ͘ϰϮ�DĂƌĂƚŚŽŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐƐ͘�DǇ�ƉŽŝŶƚ�ďĞŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ĂĞƌŽďŝĐ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂĐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂƚŚůĞƚĞ͘ 
 
dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ǁŽƌŬŽƵƚƐ 
^ƉĞĞĚ�–�ϴ�ǆ�ϰϬϬŵ�Ăƚ�ϯ-ϱ�ƐĞĐ�ƉĞƌ�ϰϬϬ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯŬŵ�ƉĂĐĞ͘�Ϯ�ŵŝŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƉƐ�ĂŶĚ�ϱ�ŵŝŶƐ�ĂŌĞƌ�ϰ�ƌĞƉƐ͘ 
^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�–�ϲ�ǆ�ϭŬŵ�ǁŝƚŚ�ϮϬϬŵ�ũŽŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƉƐ͘��ŝŵ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ϭŬŵ�ƌĞƉƐ�Ăƚ�ϯ-ϱ�ƐĞĐ�ƉĞƌ�Ŭŵ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ϱŬŵ�ƉĂĐĞ͘ 

Ύ�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�EŽƚĞΎ 

/Ŷ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ďŽƵƚ�ϴŬ͕�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ͛Ɛ�ĐŽƌŶĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐůƵď�ĐŽĂĐŚ͕�WŚŝů��ŽƉƉ͘�WŚŝů�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƌƵŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĞĂŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ƌĂĐĞ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�^ŝŵŽŶ�K͛ƌĞŐĂŶ͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶĞ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ŵĞ͘�tĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�WŚŝů�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 



 

 

 
�ĂĐŬϮ,ĞĂůƚŚ�ϯϲϬ�tŽƌĚƐ�ŽĨ�tŝƐĚŽŵ 

�ŽĞƐ�ZƵŶŶŝŶŐ��ĐƚƵĂůůǇ�tĞĂƌ�KƵƚ�zŽƵƌ�<ŶĞĞƐ͍ 
�Ǉ�ZǇĂŶ��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ 
^ĞŶŝŽƌ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ 
�ĂĐŬϮ,ĞĂůƚŚϯϲϬ�^ƉŽƌƚƐ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ 
 
 
 
/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶĞĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĂƌƚŚƌŝƟƐ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ͘��Ƶƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͍ 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƐŚŽĐŬ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶŶĞƌƐ� 
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ŬŶĞĞ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�ƚŚĂŶ�ŶŽŶ-ƌƵŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƟŵĞ�ŐŽĞƐ�ŽŶ͕�ŽůĚĞƌ�ƌƵŶŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ďĞƩĞƌ�
ũŽŝŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚĂŶ�ŶŽŶ-ƌƵŶŶĞƌƐ͘ 
 
dŚĞ�ŬŶĞĞ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌƚŚƌŝƟƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ĮŶĚ�Ă�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌƚŚƌŝƟƐ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŬŶĞĞ� 
ĂƌƚŚƌŝƟƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƐƉŽƌƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�ƐŽĐĐĞƌ͘ 
 
EŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌƚŚƌŝƟƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶĞĞ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ĐŽŶͲ
ĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂƌƚŚƌŝƟƐ͘�dŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ůĞŶŐƚŚƐ�
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂƐ�ĞǆĐĞƐƐ�ůŽĂĚ�ŽĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�&Žƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ŶŽƌŵĂů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŬŶĞĞ�ŚĞĂůƚŚ͘ 
 
EĞǆƚ�ƟŵĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ďĂĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŶĞĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘ 
 
�ƐŬ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�E�t�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ͕��ƌƚŚƌĞǆ͕�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŽůůĂŐĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐƌŽǁ�ĐĂƌƟůĂŐĞ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�Žƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ͕��ƌƚŚƌĞǆ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ͗ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ũŽŝŶƚ�ŵŽďŝůŝƚǇ͕�ĐĂƌƟůĂŐĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕ ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ ĐŽŶŶĞĐƟǀĞ�ƟƐƐƵĞ͘ϭ͕Ϯ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƐǇŵƉƚŽŵĂƟĐ�ƌĞůŝĞĨ�ŽĨ�ŵŝůĚ�ŽƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƟƐ�ĂŶĚ�ĂƌƚŚƌŝƟĐ�ƉĂŝŶ͘ϯ͕ϰ 

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�:ŽŝŶƚ�EƵƚƌŝƟŽŶ͘�&ƌĞĞ�ĨƌŽŵ�^ŽǇ�WƌŽƚĞŝŶ͕�EƵƚƐ�ĂŶĚ�^ĞĞĚƐ�ĨƌĞĞ͕�>ĂĐƚŽƐĞ�ĨƌĞĞ͕�'ůƵƚĞŶ�ĨƌĞĞ͕��ĂŝƌǇ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ĨƌĞĞ��� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�Žƌ�ǁĂŶƚ�ĂŶǇ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZǇĂŶ�Ăƚ�
�ĂĐŬϮ,ĞĂůƚŚϯϲϬ�ƚŽĚĂǇ�ŽŶ�ϰϳϮϴ�ϯϮϬϬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘� 
 
dŽǁŶƐǀŝůůĞ�ZŽĂĚ�ZƵŶŶĞƌ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϭϱй�Žī�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ��ĂĐŬϮ,ĞĂůƚŚϯϲϬ�ĂŶĚ�ϭϬй�Žī��ƌƚŚƌĞǆ�
:ŽŝŶƚ�EƵƚƌŝƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ĨŽƌ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶǇ�KE�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘� 
 
,ĂƉƉǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ͊ 
 

 

 

ϭϰϳ�<ŝŶŐƐ�ZŽĂĚ͕�WŝŵůŝĐŽ�Y>��ϰϴϭϮ���W͗�Ϭϳ�ϰϳϮϴ�ϯϮϬϬ��� 
   �͗�ŝŶĨŽΛďĂĐŬϮŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ���ǁǁǁ͘ďĂĐŬϮŚĞĂůƚŚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� 



 

 

ϮϬϭϳ�ŵǇ&ŽŽƚ�ƌ�WŽĚŝĂƚƌǇ� 
�ĞŶƚƌĞƐ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�&ƵŶ�ZƵŶ�ĂŶĚ�tĂůŬ͘ 

KŶ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�ŽĨ�DĂǇ�dŽǁŶƐǀŝůůĞ�ZŽĂĚ�ZƵŶŶĞƌƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�&ƵŶ�ZƵŶ�
ĂŶĚ�tĂůŬ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ZŽƐƐŝƚĞƌ�WĂƌŬ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂũŽƌ�ƐƉŽŶƐŽƌ͕ �ŵǇ&ŽŽƚ�ƌ� 
WŽĚŝĂƚƌǇ��ĞŶƚƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƐĞƚ�ƵƉ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�
dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞůǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ-ƐƉŝƌŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŵĂĚĞ�
ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�Ăůů͘��ůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĐ'ƌĂƚŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂƌĞ�ŶƵƌƐĞƐ�ďĂƐĞĚ�
ŝŶ�dŽǁŶƐǀŝůůĞ͘� 
 
tĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�>ĂŵďĞƌƚ͛Ɛ�
&ƌĞƐŚ�WƌŽĚƵĐĞ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�
dŚĞ��ŽīĞĞ��ůƵď�dŽǁŶƐǀŝůůĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�&ĞĞů�'ŽŽĚ�&ŽŽĚŝĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ƚĂƐƚǇ�ƚƌĞĂƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘� 
�ůƵď�ŵĞŵďĞƌ��ĞĂŚŶĞ�dƵƌŶďƵůů�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ůŝŶĞ�ŚŽŶŽƵƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ͘��ĞĂŚŶĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉƌŽƵĚ�ŵƵŵ�ƐŽ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ĚŽƵďůǇ�ƐǁĞĞƚ͊ 
 
dŚĞ�ĐůƵď�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŽǀĞƌ�ΨϯϬϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĐ'ƌĂƚŚ� 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�dŽǁŶƐǀŝůůĞ�ZŽĂĚ�ZƵŶŶĞƌƐ�ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ĂůďƵŵƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŶĂŵĞĚ�ŵǇ&ŽŽƌ�ƌ� 
WŽĚŝĂƚƌǇ��ĞŶƚƌĞƐ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�&ƵŶ�ZƵŶ�ĂŶĚ�tĂůŬ�ϮϬϭϳ͘ 



 

 



 

 

 
 

�ĂĐŚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŚĞĚ�ƐŽŵĞ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�
ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĐƵƉƉĂ�ĂŶĚ�ďŝŬŬŝĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƌƵŶŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĐĂŶ� 
ǁŝůůŝŶŐůǇ�ƉƵƚ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ǁĞ�
ƐĂǇ�ŚĞůůŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕ �DŝĐŚĂĞů�WƵŶƐŚŽŶ͊ 

 
EĂŵĞ͗�DŝĐŚĂĞů�WƵŶƐŚŽŶ 
 
EŝĐŬŶĂŵĞ͗�- 
 
zĞĂƌƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ͗�ϴ 
 
KĐĐƵƉĂƟŽŶ͗��ĞƌŽŶĂƵƟĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 
 
&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�^ŚŽĞƐ͗��ƌŽŽŬƐ��ĚƌĞŶĂůŝŶĞ 
 
&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�^ŝŶŐůĞƚ͗�KŶĞ�ƚŚĂƚ�ĮƚƐ͊�/͛ŵ�

ƉĂƌƟĂů�ƚŽ�ŵǇ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�'ĂŵĞƐ�ƐŝŶŐůĞƚ͘ 
 
&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�ZĂĐĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ͗�ϱŬŵ�ĂŶĚ�

ϭϬŬŵ 
 
ϮϬϭϳ�ZƵŶŶŝŶŐ�'ŽĂůƐ͗�dŽ�ďĞ�Ă�ƐƵď�

ϰ͗ϬϬ�ƉĞƌͬŬŵ�ƌƵŶŶĞƌ͘  
 
tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƌƵŶ͍��ƚ�ĮƌƐƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Įƚ͘�EŽǁ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�ĂďŽǀĞ�

ĂǀĞƌĂŐĞ͘ 
 
dŚĂŶŬƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�DŝĐŚĂĞů͊� 

5RDGUXQQHU 
5DPEOHV 



 

 

7KLV��WKDW�DQG�WKH�
RWKHU� 

dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�Įůů�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŽŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ĂƌŵƐ͕�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ͘�,ĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͍�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ǇŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ŝƚ�ŝŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ůĞƚ�
ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŝƚ�ŝŶ�ŚĞƌĞ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ƉĂŐĞ͘ 
 

ZƵŶŶŝŶŐ�&ĞƐƟǀĂů�tĞůĐŽŵĞ��ŝŶŶĞƌ͗ 
 

^ƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐǀŝůůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
DĐ�ŽŶĂůĚ͛Ɛ�dŽǁŶƐǀŝůůĞ�ZƵŶŶŝŶŐ�&ĞƐƟǀĂů�tĞůĐŽŵĞ��ŝŶŶĞƌ͊�dŚĞ�ŵĞŶƵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞǀĂŵƉĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƌƵŶŶĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�;ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĐĂƌďƐͿ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖�ƌŽĂƐƚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ďƵƩĞƌ�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďŽƐĐĂŝŽůĂ�
ƉĂƐƚĂ͕�ƌŽĂƐƚ�ďĞĞĨ�Θ�ƉŽƌŬ͕�ƐĂůĂĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌƌŽƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐƐĞƌƚ͊� 
 
ΨϯϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ 
 
�ĂƚĞ͗�ϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ 
 
dŝŵĞ͗�ϲ͗ϯϬWD 
 
sĞŶƵĞ͗�&ŝƐŚ�/ŶŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽĐŬƉŽŽů 
 
Z^sW͗�ϭ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ 
 
KE>/E���KK</E'^�KE>z͗ ��ǁǁǁ͘ƚŽǁŶƐǀŝůůĞƌƵŶŶŝŶŐĨĞƐƟǀĂů͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
�ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛƚŽǁŶƐǀŝůůĞƌƵŶŶŝŶŐĨĞƐƟǀĂů͘ĐŽŵ 
 

 



 

 



 

 


